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O Relatório anual de 2020 da Associação Varzeagrandense Madre Tereza
de Calcutá reflete os desafios que a humanidade vem enfrentando desde
que o Coronavírus espalhou-se por todos os continentes, gerando uma
grave crise sanitária, mas também financeira e social. O que parecia
distante nos alcançou num ritmo frenético, atingindo a todos. Fomos e
estamos sendo todos afetados, com a diferença de que não estamos todos
no mesmo barco. A população mais pobre, de fato, vem sendo atingida de
forma devastadora, não somente pelo vírus, mas também pelo
desemprego, pelas dificuldades de isolamento social, pela fome e,
consequentemente, pelo empobrecimento em massa e esta população
constitui o nosso público.

Para a Associação Varzeagrandense Madre Tereza de Calcutá este novo
contexto vem sendo, igualmente, desafiador. Do dia para a noite,
interrompemos planos de ação, planejamentos e cronogramas. Superado
o susto inicial, constatamos que a realidade estava desafiando nossa
capacidade de sermos criativos e inovadores e partimos para a ação.

Mesmo recolhida, por um breve período, nossa equipe realizou análise do
contexto socioeconômico das famílias atendidas, elaborou plano para
reduzir os impactos do Coronavírus, traçou novas modalidades de
atendimento com a oferta, à distância, de atividades socioeducativas e
culturais para o seu público e passou a implementar ações voltadas para a
segurança alimentar da população, atuando em rede, propondo-se como
“guarda-chuva” para várias organizações do território e contando, para
isto, com o apoio de grandes parceiros.

APRESENTAÇÃO
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As expressões: resiliência, proteção social, empatia e solidariedade
passaram a fazer parte do nosso vocabulário usual, mas também a nos
identificar como espécie humana, parte do todo, capaz de inovar, unir
forças e lançar-se, mesmo em meio à densa névoa, a novas conquistas,
buscando novos ajustes e soluções.

Com a atenuação da pandemia, já no segundo semestre, nossa equipe
técnica elaborou o plano de retomada gradual do atendimento presencial,
mas, no início de dezembro, com o recrudescimento dos riscos sanitários,
recuou e voltou a atuar com atendimento à distância. Enfim, reinventar,
reformular, ressignificar... passaram a ser, não apenas, sinônimos, mas
desafios que exigiram criatividade por parte de todos, para que o público
atendido – crianças, adolescentes, famílias e população do entorno – se
sentisse apoiado e fortalecido nesta travessia que ainda não findou, mas
que, seguramente, aponta para nova compreensão da realidade, para
novas posturas e atitudes e para o novo que se anuncia.

 Maria Tereza Urbano
 Consultora de Projetos

APRESENTAÇÃO
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MANTENEDORAS
O CENPRHE CANOPUS tem como mantenedoras a Associação
Varzeagrandense Madre Tereza de Calcutá e o Instituto Canopus.

+

=



Nossa missão

“Contribuir na educação integral e inclusiva de crianças e adolescentes
que se  encontram em situação de maior risco e/ou de vulnerabilidade
social, em diálogo permanente com a família, a escola e o território”.

Nossa visão

Ser referência, na região metropolitana de Cuiabá, no atendimento a
crianças/adolescentes que se encontram em situação de risco e/ou de
vulnerabilidade social, oferecendo-lhes as mais oportunas e eficazes
ferramentas para o desenvolvimento de suas habilidades e as melhores
chances de crescerem como “pessoas felizes e capazes de reinventar o
mundo”.

Nossos valores

A vida, em todas as suas dimensões, confiança no potencial humano,
acolhimento e  respeito às diversidades,  criatividade, solidariedade,
espiritualidade, empatia,  diálogo com o território, ética, eficiência e 
 transparência na gestão dos recursos.

Público Alvo

Crianças e adolescentes de 06 a 17 anos  e suas respectivas famílias.
Critérios com base na missão da organização, nas condições
socioeconômicas das famílias e no contexto territorial de proveniência,
com níveis de prioridade, orientam e definem as especificidades do
público atendido.

QUEM SOMOS
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Nossa proposta educativa é embasada nos referenciais de  Lev Vygotsky,
teórico do ensino como processo social, e no conceito de Educação
Integral e Inclusiva, isto é, no processo educativo voltado para o
desenvolvimento do ser humano em todas as suas dimensões – física,
cognitiva, afetiva, social, ética, estética, cultural - e no reconhecimento do
direito de todos e de todas de aprender e de acessar oportunidades
educativas diferenciadas e diversificadas, a partir da interação com
múltiplas linguagens, recursos, saberes, agentes e espaços (esporte
educacional, arte e cultura, oficinas temáticas e lúdicas, inclusão digital
informática básica, alimentação saudável, cuidados de saúde,
acompanhamento e orientação das famílias). 
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A Associação Varzeagrandense Madre Tereza de Calcutá – AVE-MATER -
iniciou o ano de 2020 com Plano de Ação, Planejamento e Cronograma
das atividades elaborados com base nas avaliações anteriores e com o
olhar atento nas potencialidades e dificuldades do público atendido e na
demanda dos mesmos. Com a equipe de colaboradores completa e
treinada e com previsão de recursos financeiros suficientes para manter
os vários programas e projetos, antevia-se, como já consolidados, os
resultados esperados. 

Tendo realizado, em janeiro, matrículas de duzentas crianças e
adolescentes, deu início, na primeira semana de fevereiro, à execução dos
vários programas e projetos: Programa de esporte educacional – Projeto
Crescer e Integrar -, Programa de arte e cultura – Projetos CENPRHE Som
e Constellation -, Oficinas temáticas e lúdicas – Serviço de Convivência e
Fortalecimento de Vínculos e Projeto Viajando com as Letras, Programa
de inclusão digital e de informática básica, Alimentação saudável,
Acolhimento e acompanhamento das famílias, Capacitação da equipe,
Mobilização de recursos financeiros, Atuação no território. Duas Unidades
- CENPRHE CANOPUS e OBRA NOVA - foram preparadas para acolher o
público inscrito, tendo, o atendimento, iniciado no dia 04 de fevereiro.

No dia 20 de março, porém, em atenção às orientações da OMS e dos
decretos estadual e municipal que determinavam o fechamento de
escolas, centros sociais e outros, impondo medidas severas de controle de
contagio pelo Coronavírus, o atendimento presencial foi suspenso. Os
colaboradores tiveram parte de suas férias antecipadas e, posteriormente,
o horário de trabalho reduzido. Com o corte de parte dos repasses de
recursos financeiros previstos no orçamento anual, os serviços
terceirizados foram igualmente reduzidos.

ATUAÇÃO NA PANDEMIA
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A organização manteve, porém, duas colaboradoras no atendimento às
famílias, por considerá-las público prioritário, dando suporte inclusive, à
população do entorno, na agilização de cadastros para recebimento do
Auxílio Emergencial do governo federal.

Como toda a sociedade, num curto espaço de tempo, a organização se
reinventou, criativamente, para continuar garantindo os direitos da
criança e do adolescente, expandido sua atuação no atendimento à
população do entorno e perguntando-se, com frequência, sobre sua
atuação e sobre o quanto suas ações se tornaram essenciais nesse
momento pandêmico.
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Estabilidade Instabilidade Inovação criativa

ATUAÇÃO NA PANDEMIA



Plano para reduzir os
impactos do Coronavírus 
Mantendo o foco no público atendido, nas receitas e nos custos da
organização, no início do mês de abril, a equipe técnica elaborou o “Plano para
reduzir os impactos do Coronavírus”, embasando as ações nos seguintes eixos:
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01. ANÁLISE DO CONTEXTO SOCIOECONÔMICO
DAS FAMÍLIAS ATENDIDAS

Objetivo

Identificar as mudanças econômicas, sociais, de saúde e emocionais do
público atendido e de suas famílias, frente à pandemia da COVID 19. Com a
elaboração de formulários preenchidos pelas das famílias, no mês de abril,
foram levantados os seguintes dados: 

13

46% das famílias que sobreviviam, antes da pandemia, de subempregos
declararam que, com o isolamento social, a demanda de trabalho havia
diminuído. Vale ressaltar que o total das famílias inscritas na organização
social que sobrevivia de subemprego era, então, de 73%; 

79,7% das famílias declararam que utilizavam internet, através do
dispositivo movél-3G; 

12% das famílias declararam que não tinham acesso à internet; 

8,3% das famílias declaram que tinham internet Banda Larga-ADSLA.

Resultados alcançados

Com a aplicação e a sistematização da pesquisa foram levantadas as reais
necessidades das famílias, permitindo que a equipe técnica da AVE-MATER
implementasse ações voltadas para a inserção das mesmas na Rede de
Proteção Social, contribuindo na de garantia de direitos.
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02. CONTRIBUIÇÃO PARA O ACESSO DA
POPULAÇÃO AOS DIREITOS SOCIAIS

Objetivo

Contribuir para que as famílias atendidas e a população do entorno da
organização social tenham acesso aos direitos sociais.
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Descrição

A organização disponibilizou profissionais qualificados para promover o
acesso aos direitos sociais, auxiliando a população local a se cadastrar no
programa do governo federal de Auxílio Emergencial e, em casos
específicos, realizou encaminhamentos para os serviços da rede
intersetorial. Profissionais voluntários, realizaram atendimento psicológico,
online, para às famílias, contribuindo para a saúde mental da população. 

Resultados alcançados

Neste período, os colaboradores da organização social conheceram, de
perto, a realidade do público atendido, conseguindo, através da escuta
qualificada, efetiva e afetiva, contribuir para a redução dos índices de 
vulnerabilidade da população;

Com o acesso ao auxílio emergencial, assegurado pelos órgãos federais, as
situações de insegurança, medo e até mesmo de contaminação foram
mitigadas.



Objetivo

Promover, no contexto de isolamento social, o desenvolvimento integral da
criança e do adolescente e o fortalecimento dos vínculos familiares e
comunitário, com a disponibilização de materiais pedagógicos e utilizando-
se, para isto, da tecnologia da comunicação (whatApp, ligação telefônica e
redes sociais) e de material impresso.

Descrição

As ações pedagógicas e culturais foram compartilhadas nos grupos de
whatsApp das famílias, através da gravação de vídeos curtos e atrativos e de
forma impressa para às famílias que não tinham acesso à internet. A equipe
de educadores pode desenvolver uma relação afetiva com às famílias,
acolhendo-as e orientando em suas dúvidas e angústias.
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03. NOVAS MODALIDADES DE ATIVIDADES
SOCIOEDUCATIVAS E CULTURAIS
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Resultados alcançados

Com a reformulação das ações pedagógicas e culturais, a organização atuou
para que seu público tivesse acesso a diversas oportunidades
socioeducativas, contribuindo para o desenvolvimento mental, social,
afetivo e socioemocional das 200 crianças e adolescentes, inscritos nos
vários programas e projetos;

A coordenação pedagógica e as orientadoras sociais, elaboraram oficinas
que envolveram a família, com a proposta pedagógicas elaboradas de forma
criativa, lúdica, colaborativa e educativa, contribuindo para o fortalecimento
dos vínculos familiares;

Através de contato telefônico, as orientadoras sociais e a coordenação
pedagógica informaram as famílias sobre o andamento das atividades
escolares e imprimiram as apostilas disponibilizadas na rede pública
municipal e estadual de ensino, contribuindo para o desenvolvimento
integral do público atendido e atuando em parceria com as escolas.
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03. NOVAS MODALIDADES DE ATIVIDADES
SOCIOEDUCATIVAS E CULTURAIS
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04. EFETIVAÇÃO DE AÇÕES VOLTADAS PARA A
SEGURANÇA ALIMENTAR DA POPULAÇÃO

Objetivo

Contribuir na garantia da segurança alimentar da população, através da
distribuição de cestas básicas, marmitas de alimentos ricos em vitaminas e
proteínas, material de higiene e limpeza e de máscaras para as famílias dos
beneficiários que se encontram em situação de maior risco e/ou
vulnerabilidade.
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Parcerias Na implementação Das ações

Fundação
Banco do

Brasil

Instituto
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Fundação 
Itaú 

Social
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Brasil

Fundação
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Empresas da
região



04. EFETIVAÇÃO DE AÇÕES VOLTADAS PARA A
SEGURANÇA ALIMENTAR DA POPULAÇÃO

RELATÓRIO ANUAL 2020
Associação Varzeagrandense Madre Tereza de Calcutá

Resultados alcançados
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5.200
Cestas básicas
de alimentos
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Resultados alcançados

1.820
Máscaras
distribuidas
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04. EFETIVAÇÃO DE AÇÕES VOLTADAS PARA A
SEGURANÇA ALIMENTAR DA POPULAÇÃO
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Resultados alcançados
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3.580
Kits de mat. de
higiene e
limpeza



Atendendo ao disposto no Decreto nº 49 de 04 de agosto de 2020,
promulgado pela Prefeitura Municipal de Várzea Grande/MT, que dispôs,
entre outros, sobre a retomada gradual do atendimento ao público do
Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos, a Associação
Varzeagrandense Madre Tereza de Calcutá elaborou o Plano de retomada
gradual do atendimento presencial com as seguintes ações: 

Elaboração de “Protocolo detalhado de prevenção do Coronavírus” com
base nos padrões de segurança sanitária da OMS e Cronograma das
atividades, em sintonia com as políticas públicas do Município de Várzea
Grande;

Realização de pesquisas com as famílias voltadas a obter o parecer das
mesmas sobre a retomada do atendimento presencial;

Manutenção do fornecimento de atividades pedagógicas para as crianças
e os adolescentes cujas famílias optaram por mantê-los em isolamento
social;

Distribuição diária de alimentos preparados para estes grupos de crianças
e adolescentes.

Retomada gradual do 
atendimento presencial
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Ao finalizar a pesquisa, constatamos que apenas 30% dos
pais/responsáveis estavam dispostos a permitir que seus filhos
frequentassem os espaços coletivos. Com base no levantamento realizado,
a equipe técnica da Associação Varzeagrandense Madre Tereza de Calcutá
optou por: 

Retomada gradual do 
atendimento presencial
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Iniciar o atendimento direto, a partir de 21 de setembro de 2020, com 30%
(trinta por cento) dos inscritos no Serviço de Convivência e Fortalecimento
de Vínculos, adotando um protocolo detalhado de segurança;

Não havendo, no período de 03 (três) semanas, nenhum registro de
contaminação pelo coronavírus, ampliar o atendimento para mais 20%
(vinte por cento) do público inscrito e assim sucessivamente;

Havendo, no período de quinze dias, registro de dois ou mais casos de
contaminação pelo coronavírus, de crianças, adolescentes e/ou de
colaboradores, interromper as atividades presencias e manter somente o
atendimento remoto.



As atividades do Projeto “CENPRHE SOM” (danças urbanas, ballet e música),
inscrito e aprovado no Edital N° 01 de 05 de outubro de 2020, da Secretaria
Municipal de Educação, Cultura, Esporte e Lazer do Município de Várzea
Grande/MT, Lei Aldir Blanc, e no Edital “Incentivo Emergencial” da Fundação
André e Lúcia Maggi, foram realizadas nos meses de outubro, novembro e
dezembro de 2020, de forma presencial e remota. Os atendimentos e as
oficinas realizadas de forma presencial seguiram todas as recomendações de
prevenção de contaminação por Coronavírus e ocorreram nos diversos
espaços da organização: sala de dança, música, refeitório, sala de
atendimento e na quadra poliesportiva. Os instrutores elaboraram conteúdos
criativos para as oficinas realizadas de forma remota que foram
encaminhadas aos diferentes grupos, pelo whatsApp.

Atividades desenvolvidas 
no período
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Atividades desenvolvidas 
no período
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As crianças e os adolescentes demonstraram interesse e dedicação no
desenvolvimento das atividades culturais ofertadas de forma remota,
superando os desafios e demonstrando desenvoltura na realização das
atividades propostas.

Observou-se que as oficinas de danças urbanas contribuíram para o
fortalecimento de atividades em família. As crianças e os adolescentes
relataram que envolveram os seus familiares durante as oficinas de dança
urbana, música e ballet clássico.

01. OFICINAS DE DANÇAS URBANAS
E DE BALLET
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A participação das crianças e dos adolescentes nas oficinas de música,
preparadas com muita criatividade pelo instrutor, foi intensa. Crianças e
adolescentes deram devolutiva nos grupos de WhatsApp.

Com o Grupo Titular de Flauta foi produzido um vídeo de encerramento
das atividades. Crianças e adolescentes apresentaram desenvoltura
corporal, concentração, interpretação e ritmo na execução musical. 

Link do vídeo: https://www.youtube.com/watch?v=zFj8o3uHtKE&t=2s

02. OFICINAS DE MÚSICA

RELATÓRIO ANUAL 2020
Associação Varzeagrandense Madre Tereza de Calcutá

26

https://www.youtube.com/watch?v=zFj8o3uHtKE&t=2s


Além das oficinas de incentivo à leitura, foram realizadas, no período,
oficinas temáticas sobre as medidas de prevenção de contaminação por
Coronavírus, bem como jogos e brincadeiras voltados para socialização e a
descontração, contribuindo para que crianças e adolescentes adquiram
resiliência e superem os traumas gerados com isolamento social, com a
perda de familiares, construindo novos significados.

03. OFICINAS DE INCENTIVO À LEITURA E
DE CONTAÇÃO DE HISTÓRIAS
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03. OFICINAS DE INCENTIVO À LEITURA E
DE CONTAÇÃO DE HISTÓRIAS
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Cerca de 80 crianças e adolescentes, cujas famílias optaram para que seus
filhos permanecessem em casa, foram, neste período, atendidos de forma
remota com o envio de material pedagógico e com a distribuição de
marmitas de alimentos prontos, ricos em vitaminas e proteínas, bem
como cestas básicas de alimentos.

04. ALIMENTAÇÃO SAUDÁVEL -
PRIORIDADE DO ATENDIMENTO
PRESENCIAL
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04. ALIMENTAÇÃO SAUDÁVEL -
PRIORIDADE DO ATENDIMENTO
PRESENCIAL
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04. ALIMENTAÇÃO SAUDÁVEL -
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04. ALIMENTAÇÃO SAUDÁVEL -
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04. ALIMENTAÇÃO SAUDÁVEL -
PRIORIDADE DO ATENDIMENTO
PRESENCIAL

RELATÓRIO ANUAL 2020
Associação Varzeagrandense Madre Tereza de Calcutá

34



Com a retomada gradativa do atendimento presencial, foram realizadas as
seguintes ações com as famílias: rodas de conversa, atendimento social,
entrevista socioeconômica, agendamentos de consultas e atendimento
jurídico com um profissional voluntário, estudo de caso e
encaminhamentos de crianças, adolescentes e respectivas famílias, para
os serviços da rede intersetorial do Município de Várzea Grande-MT. 

05. ACOLHIMENTO E ACOMPANHAMENTO
DAS FAMÍLIAS
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Famílias Inscritas no Cadastro Único de Assistência Social
100%

RELATÓRIO ANUAL 2020
Associação Varzeagrandense Madre Tereza de Calcutá

Perfil do público atendido de
forma presencial
Neste período, foram atendidos de forma presencial, nas Unidades CENPRHE
CANOPUS e OBRA NOVA, cerca de 120 crianças e adolescentes de 05 a 14
anos e outras 80, de forma remota. Suas famílias estão inscritas no Cadastro
Único da Assistência Social e são, em sua maioria, beneficiárias do Programa
Bolsa Família, enquadrando-se, portanto, nos parâmetros de famílias com
baixa renda e que vivem em situação de vulnerabilidade social e/ou de
privação e fragilização de vínculos sociais e afetivos. 
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Raça/Cor

Pardo
70%

Negro
17%

Branco
11%
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Perfil do público atendido de
forma presencial
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Faixa etária

Entre 7-11 anos
69.3%

Entre 12-17 anos
16.7%

Entre 0-6 anos
14%

Sim
91%

Não
9%

Famílias inscritas no
Programa de

Transferência de Renda-
Programa Bolsa Família 
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Gestão Institucional e
Financeira
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Quadro de colaboradores

Contratação Formação Sexo Município

20 

15 

10 

5 

0 

CLT: 13
MEI: 09
Cedidos: 02

Curso Superior: 13
Ens. Médio: 09
Ens. Fundamental: 02

Feminino: 19
Masculino: 05

Várzea Grande: 18
Cuiabá: 04
Outros: 02
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Financeira
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Origem dos Recursos Financeiros

Fundações e Institutos
71%

Município e Estado 
16%

Recursos Incentivados
9%

Observação: 19% dos recursos foram repassados, através de Acordo de Parceria, por
fundações e instituto e investidos na aquisição e distribuição de 5.200 cestas de
alimentos, de 3.580 kits de material de higiene e limpeza, de 1.820 máscaras e de
200 presentes de Natal para o público atendido, beneficiando, diretamente, mais
de 25.000 pessoas. Nesta ação, a Associação Varzeagrandense Madre Tereza de
Calcutá atuou como “guarda-chuva” para o5 organizações menores do território.
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Despesas

Salários e Encargos
29%

Prestação de Serviços
24%

Alimentação
20%

Manutenção
15%

Despesas fixas
6%

Observação: O Balanço patrimonial do exercício está publicado no site da
organização
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Ana Carolina Jacinto Lima
Aparecida Faustino Alexandrino
Abner Esmério Ferreira
Benta Maria da Silva Campos
Cássio Silvestre
Cristiane Almeida da Silva
Gerson de Arruda
Gabriela da Silva Andrade
Helena Cardoso Silva
Herika Fernanda Cavalari Brino
Ingrid Nayara Vieira 
Josandra Carmona Mendes 
Kennid Richely Teixeira 
Ketty Sonaira Teixeira 
Marizete Ribeiro Sanches
Maria Imaculada Silva 
Maria Cristiana Anaeso
Maisa Santos Coutinho 
Marilza Regina da Silva Moreira
Maristela Arbués Nery 
Maria Tereza Urbano 
Maria José Silva
Pricila Vitória Rocha
Vinicius Franz

EQUIPE

RELATÓRIO ANUAL 2020
Associação Varzeagrandense Madre Tereza de Calcutá

45



EQUIPE

RELATÓRIO ANUAL 2020
Associação Varzeagrandense Madre Tereza de Calcutá

46



E v a n g i v a l d o  A l m e i d a  T e l e s  -  S e c r e t á r i o
G i l b e r t o  J o ã o  S a n d r i n  -  V i c e  t e s o u r e i r o
I v o  d a  S i l v a  P e r e i r a  -  V i c e  p r e s i d e n t e
K e l a y n e  S i m o n i  C r u z  -  V i c e  s e c r e t á r i a
M a í s a  S a n t o s  C o u t i n h o -  G e s t o r a  d a  o r g a n i z a ç ã o
M a r i a  T e r e z a  U r b a n o  -  F u n d a d o r a  d a  o r g a n i z a ç ã o
M a r i s t e l a  A r b u é s  N e r y  -  F u n d a d o r a  d a  o r g a n i z a ç ã o
P a u l o  H e n r i q u e  d e  L i m a  B o r g e s  -  P r e s i d e n t e

EQUIPE
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COMITÊ EXECUTIVO
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IDENTIFICAÇÃO DA ORGANIZAÇÃO

CENPRHE CANOPUS: Rua Árvore
da Fortuna (antiga Rua Z1), Qd 180,
Lote, Loteamento Jd. Paula II – 2ª
Etapa - Várzea Grande/MT 
OBRA NOVA: Rua Antônio José da
Silva, Quadra 54, Lote 08, Bairro
São Simão, Várzea Grande/MT

Unidades de
Atendimento

Nome: Paulo Henrique Borges
Endereço: Av. Tancredo Neves, s/n apto.
502
Bairro: Jardim Kennidy
CEP: 78053-600                
Cidade: Cuiabá-MT
Contatos: (65) 3686-0879 / 99968-5570
E-mail:
paulohenrique@grupocanopus.com.br 
Cargo na Entidade: Presidente

Representante
legal

Nome/ Razão Social: Associação Varzeagrandense Madre Tereza de Calcutá
Nome Fantasia: AVE-MATER
CNPJ: 10.846.821/0001-05
ENDEREÇO: Rua Árvore da Fortuna (antiga Rua Z1), Qd 180, Lote 17
Bairro: Loteamento Jd. Paula II – 2ª Etapa
CEP: 78.135-223 
Cidade: Várzea Grande-MT 
Contatos: Telefone: (65) 3686-0879/WhatsApp: (65) 99807-3657
E-mail:cenprhecanopus@cenprhe-canopus.org.br
Site: www.cenprhe-canopus.org.br
Atividade Principal: Defesa de Direitos Sociais
Unidades de atendimento: CENPRHE CANOPUS e Obra Nova
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